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Forord srenosy-ocsaBarNenES BY!

Bgrne- og ungepolitikken udger den overordnede ramme, som seetter en klar faelles retning for arbejdet med
vores bgrn og unge i Brgndby. En barne- og ungepolitik, der tager sit udgangspunkt i, at vores bgrn og unge
far en sund og glad opveaekst, som skaber grundlag for senere deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et
demokratisk samfund.

Vi vil kendes ved de bedste rammer for bgrn og unge, hvad enten det sker gennem Bgrne-, Kultur- og Idraets-
forvaltningen som i dagligdagen udger det naturlige omdrejningspunkt for aktiviteter for barn og unge, gennem
vores dagtilbud, skoler og skolefritidsordninger, eller gennem vores organiserede del af fritidslivet og alle vores
dygtige og engagerede frivillige. Aktgrer, som alle gar en positiv forskel i et feelles mal om at skabe spsendende
og udfordrende rammer for vores bgrn og unge.

Bgrne- og ungepolitikken er blevet til i et taet samarbejde pa tvaers af flere forvaltninger og er en yderligere
understregning af vigtigheden af, at vores arbejde med bgrn og unge skal veere helhedsorienteret og at vi
alle i kommunen har et feelles ansvar for at sikre vores barn og unge de optimale rammer for deres udvikling.
Dette ogsa i takt med at indhold, visioner og handlemuligheder implementeres i samspil med vores dygtige
medarbejdere savel som foraeldrene, som naturligt har en yderst central rolle.

Bgrne- og ungepolitikken tager udgangspunkt i et faelles barne- og familiesyn, som inkluderer alle barn
0g unge uanset social, kulturel og personlig baggrund, og er dertil opdelt i fem temaer: ‘Familien som
fundament i bgrn og unges liv’, ‘Kultur og beveegelse’, ‘Udfordringer og kompetencer’, ‘Inklusion og
feellesskab’, samt ‘Tidlig indsats’. Alle vigtige elementer som sammen med vores faelles visioner og
konkrete delpolitikker, strategier og malsaetninger seetter streg under, at Brgndby ogsa er bgrnenes by!

Arno Hurup Christiansen
Bgrneudvalgsformand

| Helge Skramsg
| Direkter




B Indledning

Malet med en bgrne- og ungepolitik er at beskrive Brgndby
Kommunes ambitioner for en sammenhaengende indsats
pa hele bgrne- og ungeomradet samt saette fokus pa at
skabe en forebyggende og helhedsorienteret indsats over
for barn og unge. Politikken omfatter den almene indsats

i alle dagtilbud, SFO’er, skoler, idraets-, kultur-, og fritidstil-
bud samt indsatsen over for udsatte bagrn og unge.

Bgrn og unge tilbringer en stor del af deres liv i kommunale
rammer, og det giver kommunen et stort ansvar i forhold til
at skabe de bedst mulige opvaekstvilkar som grundlag for

et godt barneliv og en meningsfuld voksentilveerelse.

Borne- og ungepolitikken udtrykker det feelles grundlag for
arbejdet med bgrn og unge i Broandby Kommune. Politikken
tager afseet i national geeldende lovgivning samt FN’s barne-
konvention og Salamancaerklaeringen. Tilsammen beskriver
de bgrns rettigheder til at give udtryk for meninger, folelser
og synspunkter i det omfang, det ikke kraenker andre samt
bern og unges ret til hgjst mulig grad af sundhed, ret til gra-
tis undervisning og ret til hvile, fritid og deltagelse i kulturelle,
sundhedsfremmende og kreative aktiviteter.

En stor del af Brandby Kommune er daekket af boligbyggeri
(65 % lejeboliger, 30 % ejerboliger og 5 % andet) og industri,
men Brgndby byder ogsé pa naturomrader som skov og
strand. Brendby Kommune bestar af tre bydistrikter og er
kendetegnet ved en diversitet bade i forhold til boligmasse,
uddannelse, beskeeftigelse og etnicitet, der ger, at bern og
unge har forskellige muligheder og udfordringer gennem
deres opveekst, skolegang og uddannelse.

Brgndby Kommunes bgrne- og ungepolitik er udarbejdet i
et samarbejde mellem Social- og Sundhedsforvaltningen
samt Bgrne-, Kultur- og Idraetsforvaltningen. Politikken er

blevet til p4 baggrund af en arbejdsproces, hvor bade barn,
unge, foreeldre, politikere, medarbejdere og andre interes-
senter har veeret inddraget. Resultatet er en bredt funderet
og sammenhaengende bgrne- og ungepolitik baseret pa et
helhedssyn og med fokus p& bgrn og unges opvaekstvilkar
og udviklingsmuligheder. Det er en politik, som omhandler
holdninger og veerdier, og hvor succesen fgrst og fremmest
skal males pa, om vi som voksne — hvad enten vi er
politikere, foreeldre, laerere, peedagoger, psykologer eller
andet — formar at indteenke bgrne- og ungepolitikken som
en naturlig del af hverdagen samt fastholde fokus pa barn
0g unges leering, trivsel og udvikling.

Bgrne- og ungepolitikken er revideret og evalueret i vin-
teren 2014/2015 og er geeldende frem til 2018. | samar-
bejdet mellem medarbejdere og forvaltningerne vil der
lebende blive sat fokus pa udmgntningen af politikkens
mal og indsatser. Der foretages en revidering hvert fierde
ar, som fglger byradsperioden, saledes at der evalueres
og revideres i det farste ar af valgperioden.

Politikken er blevet til pa
baggrund af en arbejdsproces,
hvor bade bgrn, unge, forzeldre,
politikere, medarbejdere og andre
interessenter har vaeret inddraget.



| Sadan laeses bgrne- og ungepolitikken

Der indledes med en beskrivelse af Brandby Kommunes
bgrne- og familiesyn, som det bagvedliggende veerdisaet
for arbejdet med bgrn og unge. Brandby Kommunes med-
arbejdere er forpligtede pa at arbejde ud fra det centralt
formulerede bgrne- og familiesyn men med mulighed for
en lokal overseettelse til egen virksomhed og paedagogiske
praksis.

Herefter fglger en praesentation af de fem temaer, som er
politikkens omdrejningspunkter. Temaerne er beskrevet i
vilkarlig reekkefalge.

De fem temaer er:

Familien som fundament i bgrn og unges liv
Kultur og beveegelse

Udfordringer og kompetencer

Inklusion og feellesskab

Tidlig indsats

Under hvert tema er der formuleret en vision samt bud pa, i
hvordan kommune, medarbejdere og foreeldre kan bidrage ;
til at opfylde bgrne- og ungepolitikkens mal samt leve op "
til det bgrne- og familiesyn, der er centralt for indsatsen pa

berne- og ungeomradet.




B Brgndby kommunes

Brendby Kommune lzegger forst og fremmest vaegt pa, at
bern og unge far en sund og harmonisk opvaekst, som ska-
ber grundlag for senere deltagelse, medansvar, rettigheder
og pligter i et demokratisk samfund.

Derfor er det essentielt, at kommunens tilbud i udgangs-
punktet inkluderer alle barn og unge uanset social, kulturel
og personlig baggrund.

Grundlaget for at bgrn og unge kan udnytte deres fulde
potentiale er, at de faler sig anerkendt og veerdsat af de
voksne, de mgder i kommunens tilbud. Voksne som ser
deres ressourcer, potentialer og kompetencer som et aktiv,
og kan gere brug af alsidige metoder, som understgtter alle
bern og unges lyst til at leere og veere kreative, sa de pa
sigt motiveres til at tage en uddannelse og komme ud pa
arbejdsmarkedet.

Forzeldrene har det primaere ansvar for deres bgrns opvaekst
herunder udvikling, trivsel og opdragelse, men fagprofes-

barne- og familiesyn

sionelle skal understgtte foreeldrenes indsats og veere med
til at skabe rammer for, at foraeldrene kan |gfte dette ansvar.
At veere foreeldre kan i perioder veere udfordrende, og i disse
perioder kan der med fordel sgges rad og vejledning hos
de fagprofessionelle medarbejdere, som gerne stiller deres
viden til radighed.

Alle foreeldre gnsker det bedste for deres barn, og ingen
onsker at veere en darlig foraelder. Med dette i mente byg-
ges samarbejdet mellem medarbejdere og foreeldre derfor
pa respekt, videndeling og dialog.

Samarbejdskulturen i Brandby Kommune skal veere i
hgjseedet for, at vi kan levere hgj kvalitet. Alle kommunens
medarbejdere har et ansvar for at veere opmaerksomme pa
og handle over for bgrn og unge, der udviser tegn pa udsat-
hed, for at kunne saette ind med den mindst indgribende
aktivitet sa tidligt som muligt.

Grundlaget for at bgrn og
unge kan udnytte deres fulde
potentiale er, at de foler sig aner-
kendt og vaerdsat af de voksne,
de moder i kommunens tilbud.



" Familien som fundament i b@rn og unges liv

Forzldrene er de centrale voksne i barn og unges opvakst og for udvikling af deres personlighed. Foraldre-
ne forventes at deltage aktivt i barnets og den unges dagligdag bade hjemme og i dagtilbud samt skole/SFO.
Foraldrene har et sarligt ansvar og forpligtelser i forhold til deres barn eller den unge og de fallesskaber,
det indgar i.

Familien er barnets og den unges primaere omdrejnings-
punkt og den grundlezeggende enhed, der omgiver os i en
teet og tryg relation. Familien er synlige forbilleder og skal
videregive de veerdier, der er med til at gore bgrn og unge
livsduelige i et moderne samfunds institutionelle og uddan-
nelsesmaessige sammenhange samt patage sig hovedan-
svaret for, at b@rn og unge trives og opdrages efter demo-
kratiske principper.

| dag er mange bgrn en del af sammenbragte familier
eller familier med en enkelt forsgger. Det betyder, at der
er bern og unge, der lever med et stort familienetvaerk i
deres hverdag, mens andre oplever at have et relativt lille
familienetvaerk. Familien, stor som lille, er dog altid en aktiv
medspiller i forhold til, at der er tryghed og helhed i barn
0g unges institutions- og skoleliv.

Der er stor forskel pa Brandby Kommunes tre bydistrikter.
Starst er forskellen mellem bydistrikterne Brandbyvester
og Bregndby Strand. En skoleundersggelse (2011) i Bregnd-
by Kommune viser for eksempel at 72,7 % af familierne i
Brgndby Strand bor i etageejendomme, mens det kun
geelder for 37,2 % i Brendbyvester. | forhold til etnicitet og
sprog viser unders@gelsen, at sterstedelen af eleverne pa
Bregndbyvester Skole har danske foreeldre og dansk som
hjemmesprog, mens starstedelen af eleverne fra Brgndby
Strand Skole har foreeldre fadt i udlandet, og der tales
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Det betyder, at:

© Medarbejdernes tilgang i samarbejdet med barnets eller
den unges familie bygger pa dialog og inddragelse.

© Samarbejdet med familien bygger pa tillid og respekt og
skabes gennem den gode relation.

© Foreeldrene har det primaere ansvar og forpligtelser
over for barnet og den unge i forhold til de feellesskaber,
barnet eller den unge indgar i.

@ Uden for skole- og institutionsliv skal der skabes fora og
rammer, hvor familien har mulighed for at danne netveerk,
udfolde sig og bibringes fzelles gode oplevelser.

| et forebyggelsesperspektiv
forpligter medarbejderne sig til at
se familien som en dynamisk

oftere bade dansk og et andet sprog i hjemmet. | samarbej- der kan have flere ressourcepersoner end foraeldrene.
det mellem medarbejdere og familien imgdegas de kommu- Det er saledes vigtigt, at medarbejderne er opmaerksomme enhed, der kan have flere ressource-
nikative udfordringer af et grundsyn om, at familien altid er pa, om der kan treekkes pa forebyggende stotte i netveer-
en ressource i barnets eller den unges liv. ket omkring de udsatte bagrn og unge, og hvis det ikke er personer end foraldrene'
tilfeeldet, skal medarbejderne sikre forebyggende indsatser
Familien kan som naevnt variere, og den kan i dag veere efter behov. Dette geelder ikke mindst, nar den udsatte
udbygget med bedsteforaeldre, onkler, tanter, storre sgsken- unge uden et staerkt netvaerk forlader de trygge rammer i
de og venner. | et forebyggelsesperspektiv forpligter med- folkeskolen og skal klare sig pa en ungdomsuddannelse.

arbejderne sig til at se familien som en dynamisk enhed,




" Kultur og beveegelse

Alle barn og unge skal have de bedste forudsatninger for et sundt og indholdsrigt liv. Til dette herer mulig-
heden for et aktivt og udfordrende hverdags- og fritidsliv med alsidige og varieret kultur- og bevagelsestil-
bud. Samtidig ensker vi at skabe brobygning mellem kommunale institutioner og fritidslivet — det organisere-
de foreningsliv savel som selvorganiserede - sa et aktivt og kulturelt fritidsliv i hgjere grad bliver tilgengeligt

for og anvendt af vores barn og unge.

Barn og unge skal mgde kunsten og kulturen fra de er helt
sma. | Kulturministeriets strategi fra 2014 om begrn og unges
mgde med kunst og kultur laegges der veegt pa hvordan,
netop dette mgde giver anledning til vigtige refleksioner og
indsigter, der er med til at skabe det feelles veerdigrundlag,
vores demokratiske samfund bygger pa. De faellesskaber,
der skabes gennem madet med kunst og kultur, gar pa
tveers af de skel, der ellers matte vaere. Alle har ikke lige
vilkar eller lige adgang til et alsidigt kulturforbrug, og det er
derfor vigtigt, at kulturelle oplevelser er en del af bern og
unges hverdag i institutioner og skoler.

| rapporten 'Unge i kunst- og kulturprojekter’ — udarbejdet
af Center for Ungdomsforskning ved Aalborg Universitet

— beskrives det, hvordan mgdet med kunsten og kulturen
opfattes af de unge som et tiltraengt frirum fra hverdagen.
Samme rapport beskriver, at unge har et saerligt behov for
selv at vaere medskabere af de kunst- og kulturtilbud, der
er malrettet dem. Derfor er selvorganisering, medejerskab
og involvering vigtige nggleord i vores ungdomskulturelle
arbejde. De unges mulighed for selvorganisering skal under-
stattes, og vi vil som kommune derfor bade have fokus pa
at udvikle projekter i samarbejde med unge samt stgtte op
om de unges egne initiativer.

At uddanne vores bgrn til at blive kulturelle medborgere,
der vokser op og tager del i samfundet pa flere forskellige

niveauer, er en stor og vigtig opgave. Det ma ngdvendigvis
ses som en helhedsorienteret indsats, der bgr understgttes
hele opvaeksten igennem, og netop derfor er det kontinuer-
lige fokus, som Brgndby Kommune har valgt at leegge péa de
bagrne- og ungekulturelle aktiviteter, vigtigt.

Daglig beveegelse fremmer fysisk og mental sundhed, social
trivsel, motorik og indleeringsevne, og er derfor helt centralt
for barn og unges udvikling. Det er dog vigtigt at understre-
ge at for at opna disse effekter, skal det veere bevaegelse af
hgj kvalitet, som involverer hgj intensitet, treening af grov-
motoriske feerdigheder samt er udfordrende, varierede,
kraever opmeerksomhed og aktiv involvering, og indebaerer
succesoplevelser.

Sundhedsplejerskernes indberetning til barnedatabasen
viser at 19,5 % af alle barn, der startede i barnehaveklasse
i Brandby i skoleéret 2012/13 er overvaegtige eller svaert
overvaegtige, og at 16,7 % af drengene og 9,9 % af pigerne
har forekomst af motoriske vanskeligheder. Samtidig dyrker
op mod 45 % af eleverne pa de eldste klassetrin ikke
organiseret idreet i fritiden, sa der er et reelt behov for en
indsats pa dette omrade.

| relation til folkeskolereformen, hvor der stilles krav om
45 minutters daglig motion og bevaegelse, er der pa
skoleomradet udviklet en lang raekke initiativer i form af




Bevaegelsesgladen fremmes ved at sikre
spandende og udfordrende aktiviteter, hvor
det legende element er i centrum.

efteruddannelse af leerere og paedagoger samt idékata-
loger til aktive pauser samt bevaegelse i de boglige fag.

Gleeden ved at beveege sig skal dog vaere omdrejnings-
punktet, nar vi i Brgndby arbejder med at fremme bevaeg-
else hos barn og unge. Beveegelse bgr nemlig ikke kun
betragtes som et middel til forbedret indlaering og sundhed,
men ogsa som noget der skaber gjeblikkelig gleede og
trivsel i hverdagen, hvilket er en helt grundleeggende forud-
seetning for, at vi kan motivere bgrn og unge til bevaegelse
— nu savel som i voksenlivet. Beveegelsesglaeden frem-
mes ved at sikre spaendende og udfordrende aktiviteter,
hvor det legende element er i centrum, og ved at inddrage
bgrn og unge i udviklingen af aktiviteter savel som fysiske
rammer.

Med baggrund i dette vil Brendby kommune arbejde for,
at alle bgrn og unge far adgang til et mangfoldigt udvalg
af kultur- og bevaegelsesaktiviteter, der understetter deres
dannelse som hele, sunde og reflekterende mennesker.

Det betyder, at:

© Der udvikles samarbejder mellem kommunens kultur-
institutioner og dagtilbud, sa alle bern tidligt udvikler
et forhold til kunst og kultur.

©® Som et led i skolereformens "abne skole’ udvikler skoler,
kulturskoler og kulturinstitutioner samarbejder og forlgb,
der bade har fokus pa at undervise i forskellige kunst-
arter og gennem forskellige kunstarter.

©® Rammerne for unges selvorganisering styrkes, og der
leegges veegt pa, at kulturtilbud for unge i kommunen i
hgj grad er udviklet for, med og af de unge selv. Dette
skal ske blandt andet gennem udviklingen af Pilegarden
som Ungekulturhus og via en pulje til unges egne pro-
jekter i ungdomsskoleregi.

© Der saettes fokus pa, at kulturel dannelse er en livslang
proces, og at Brendby Kommunes bgrne- og ungekul-
turelle arbejde derfor skal ses i sammenhaeng med kom-
munens samlede kulturprofil.

©® Gennem uddannelse, netvaerksdannelse og videns-
deling skal personale i institutioner og skoler opna
kompetencer til at planleegge og afvikle daglig beveegel-
se af hgj kvalitet.

© De fysiske miljger i institutioner, skoler, byrum og natur,
skal lebende opdateres og udvikles, sa de opfordrer og
stimulerer til udfordrende leg og bevaegelse.

© Samarbejdet mellem skoler, SFO’er og Ungdomsskolen
skal styrkes i relation til at understgtte bgrn og unges
deltagelse i foreningsliv samt selvorganiserede fritids-
aktiviteter.

© Fokus gges pa aktiv transport blandt skoleelever ved
eksempelvis deltagelse i cykelkampagner samt ind-
dragelse af foraeldre.



I Udfordringer og kompetencer

Alle bern og unge skal opleve en balance mellem meningsfulde udfordringer og egne kompetencer.
Barnet og den unge anses for en aktiv og vardifuld medskaber af laering. En som er i stand til at taenke
og handle selv, og som rummer positive egenskaber og vardifuldt potentiale.

Alle bgrn og unge er forskellige, men skal have lige mulig-
heder — i det ligger en respekt for, at barn og unge har for-
skellige opvaekstvilkar, ressourcer og kompetencer. At ska-
be lige muligheder for at udvikle og uddanne sig indebeerer,
at fagligt velkvalificerede voksne tager hand om barn og
unges forskelligartede behov sa tidligt som muligt.

Brendby Kommune gnsker, at folkeskolens normalklas-
ser skal udggre rammen for undervisningspligtige bgrn
0g unge, og derfor skal medarbejderne kvalificeres til at

handtere bgrn og unge i udsatte positioner, saledes at det
baerende princip bliver, at bgrn ikke ekskluderes fra deres
normalmiljg. Det er derfor afgerende, at indrette kommu-
nens institutioner, skoler og fritidstilbud, sa de skaber plads
til og motiverer alle barn og unges leering og udvikling,
samt at de fagprofessionelle ser det enkelte barns og den
unges ressourcer og opmuntrer dem til at afpregve nye sider
af sig selv.

Gode laese- og skrivefeerdigheder i skolen er et vaesentligt
grundlag for succes i en senere uddannelsesmeaessig sam-
menhang, men for at blive en aktiv deltager i et forander-
ligt samfund er det ligeledes vigtigt at udvikle evner til at
fa og gennemfgre nye ideer. Det er ngdvendigt at teenke,
arbejde og udtrykke sig pA mange mader samt kunne
anvende kendt viden i nye sammenhaenge.

Hastigheden i bgrns og unges udvikling er ikke ens og dette
skal de kommunale tilbud tage hensyn til ved at sikre de
sma succeser i bgrn og unges hverdag, s& de far et godt
selvveerd og et solidt fagligt niveau. Derfor skal leering forega
bade i formelle undervisningsmiljger og i uformelle, udfor-
drende og eksperimenterende miljger med savel fysisk ak-
tivitet, leg, kreativ som intellektuel udfoldelse. Laering opfat-
tes som mere end noget, der sker ved passivt at modtage
viden fra en voksen — der er i hgjere grad tale om, at lsering
er noget, der foregar i sammenspillet mellem bgrn, de unge
og voksne samt gennem bgrns og unges aktive involvering
og refleksion i feellesskab.
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- Det er ngdvendigt at teenke,
arbejde og udtrykke sig pa mange
mader samt kunne anvende kendt
viden i nye sammenhange.
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Det betyder, at:

©® Kommune vil sikre en tidlig malrettet og

effektiv sprogstimulerende indsats for alle
bern i dagtilbud, og derfor sprogtestes
alle bern som udgangspunkt, nar de er
tre ar, i efteraret for skolestart og igen

i barnehaveklassen. Alle dagtilbud har
ligeledes to sprogansvarlige paedagoger,
der Igbende deltager i kurser og diplom-
uddannelse, saledes at berns sproglige
kompetencer understgttes og styrkes
bedst muligt i relation til skolestart.

Der arbejdes med systematiske leereplan-
er og malrettede aktiviteter samt udvik-
lende leeringsmiljger i alle dagtilbud og
skoler.

Der arbejdes malrettet med en fortsat op-
bygning af kompetencer og faglig kapaci-
tet pa kommunens skoler gennem efter-
og videreuddannelse og med vidensop-
bygning i skolernes komptencecentre.

Medarbejderne forholder sig aktivt og
reflekterende til ny viden, nye metoder
og nye arbejdsformer.

Barn og unge m@der medarbejdere, der
teenker i helheder, er anerkendende, neer-
veaerende, engagerede og vaekker begej-
string.

® Kulturhusene og heri folkebiblioteket til-

bydes som et inkluderende offentligt fri-
rum med plads til alle bgrn og unge, hvor
der suppleres med leeringsunderstettende
initiativer.

Brendby Kommune tilbyder klubmiljger,
ungdomsskole og musikskole til relevante
aldersgrupper samt arbejder Ilabende med
at tilpasse tilbuddene til de forskellige
malgrupper.

For unge, der ikke er parate til at ga direk-
te i ungdomsuddannelse efter grund-
skolen, tilbydes et afklarende og
opkvalificerende tilbud, der ger dem
uddannelsesparate. Tilbudsviften til-
passes lgbende jf. Brandby Kommunes
Ungestrategi.

En koordineringsgruppe med deltagere
fra Jobcentret, Berne-, Kultur- og Idreets-
forvaltningen og Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning mgdes manedligt med
henblik pa at lave handleplaner for disse
unge jf. Brandby Kommunes Ungestra-
tegi.
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" Inklusion og feellesskab

Brendby Kommune har arbejdet malrettet for at kunne inkludere flest mulige bern og unge i fellesskaberne
pa skolerne, SFO’erne og i dagtilbuddene. Den fortsatte ambition er, at denne inklusionsindsats opretholdes
pa samme niveau og med fokus pa at ga fra rummelighed til inklusion. At udvikle kompetente og inkluderen-
de laringsmiljeer for alle bern og unge er en lgbende proces, der fortsat vil kraeve @ndringer i savel under-

visning, padagogik, strukturer og tankesat blandt alle medarbejdere og aktarer.

At veere "inkluderet” betyder at opleve sig som en vaerdifuld
og aktiv deltager i feellesskabet. Hvor man trives, har posi-
tive relationer til jeevnaldrende og voksne, samt udvikler sig
optimalt i forhold til egne forudseetninger og potentialer pa
det faglige niveau.

| alle Brondby Kommunes tilbud arbejdes der inkluderende
for at understotte barn og unge i at opna en fglelse af lige-
veerd og tillid til egne og feellesskabets muligheder. Det be-
tyder, at medarbejderne i arbejdet med bgrn og unge tager
et tydeligt ansvar pa sig som normseettere, normformidlere,
vejledere, hjeelpere, samarbejdspartnere og beskyttere.

| en inkluderende praksis flyttes fokus fra barnets eller den
unges fejl og mangler til et fokus pa deres ressourcer og bi-
drag til faellesskabet. Blikket flyttes ligeledes fra barnets og
den unges tilpasningsevne til feellesskabets made at vaere
feellesskab pa. Dermed er udsatheden ikke en egenskab
ved barnet eller den unge men en beskrivelse af den posi-
tion, som barnet eller den unge befinder sig i. Fokus skal i
hejere grad vendes mod den professionelles faglighed og
feellesskabsforstaelse for at skabe nye deltagelsesmulig-
heder for barnet og den unge, saledes at de kommer til at
trives og udvikles.

En inkluderende kultur er blandt andet kendetegnet
ved at:

® Forskellighed er en styrke

® Pazedagogikken og undervisningen afspejler hele bgrne-
0g ungegruppen

Der er tydelige og hgje forventninger til alle barn og unge
Ledelsen understgtter de lokale inkluderende initiativer
Personalet arbejder i teams og deltager i tveerfagligt
arbejde

Foreeldresamarbejdet er hgijt prioriteret

Der er sammenhaeng mellem dagtilbud, skole og familieliv
Inklusion er en faelles vision for politikere, personale,
foreeldre og barn

Gennem lgbende dialog og samarbejde med foraeldre og
foreeldrebestyrelser drgftes mulighederne for at skabe
abne og udviklingsorienterede miljger, hvor alle bgrn og
unge oplever sig anerkendte og veerdsatte.

Alle kommunens tilbud skal have det forbyggende og inklu-
derende sigte, men er der bgrn og unge i udsatte positi-
oner, der ikke leengere profiterer af kommunens almene
paedagogiske tilbud, skal de enten sikres seerlig stgtte i
deres neermiljg, hvor indsatsen skal tage hensyn til det




Forskellighed er en styrke.

enkelte barns alder, udvikling, modenhed osv. eller tilbydes
en plads i et specialiseret tilbud.

Ikke-inkluderende gruppedynamikker er gdelaeggende for
bgrn og unges livsglaede og selvveerd samt pavirker selv-
forstaelsen, moralen og den sociale identitet hos alle bgrn
og unge i en gruppe eller klasse. Derfor skal alle kommu-
nale tilbud have en klar politik og strategi, hvor det det
blandt andet skal fremga, hvilke tiltag, der ivaerksaettes,
hvordan bgrn, unge og foraeldre inddrages i arbejdet med
at fremme den sociale trivsel og modvirke de ikke-inklude-
rende gruppedynamikker samt hvilke ressourcepersoner
institutionen eller skolen rader over.

Det betyder, at:
© | alle dagtilbud, skoler, SFO’er og idreets-, kultur og

fritidstilbud/klubber formuleres principper og mal for
inklusion herunder en klar strategi for hvordan ikke-
inkluderende gruppedynamikker handteres.

© | alle kommunens daginstitutioner udpeges en til to

inklusionsansvarlige, som deltager i et kommunalt
uddannelses og vidensdelingsnetvaerk

© | skoler og dagtilbud er der et forum, hvor man planleeg-

ger og drgfter, hvordan der skabes og indrettes et inklu-
derende lzeringsmiljo i den enkelte enhed.

® Alle medarbejderne er opmzerksomme pa deres rolle

som rollemodel, og forstar, at der kan veere en sammen
haeng mellem egen adfaerd og berns handlinger.

©® Medarbejderne understgtter barn og unge i deres kon-

flikthandtering, men det endelige ansvar for konfliktlgs-
ning er de voksnes.

©® Medarbejderne er forpligtet pa at samarbejde tveerfagligt

samt ops@ge relevant faglig viden og sparring.

Inklusion er en fzlles vision
for politikere, personale, forzeldre
og barn.
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I Tidlig indsats

| Brandby Kommune er en tidlig indsats konkret og retter sig mod det enkelte barn, den unge eller familien.
Med tidlig indsats menes, at det enkelte barn eller den unges problemer sgges afhjulpet, sa snart de er obser-
veret. Tidlig indsats ivaerksattes for at forhindre, at problemerne vokser sig sa store, at de ikke kan afhjel-
pes i familien eller det nzre miljo.

Der skal sikres et smidigt system, hvor der kan ageres
hurtigt og effektivt lige fra de farste tegn pa mistrivsel
observeres.

Indsatsen skal vaere preeget af medarbejdere, der teenker
og arbejder helhedsorienteret i forhold til barnet, den unge
og netvaerket omkring barnet og den unge. Familien skal
opleve indsatsen som en tvaerfaglig lesning, der tager
afsaet i dialog, involvering og samarbejde med barnet, den
unge og familien.

| arbejdet med tidlig indsats er de formaliserede overgange
mellem kommunens tilbud et vigtigt fokuspunkt. Fra O til 18
ar bevaeger barnet sig fra hjemmet til vuggestue/dagpleje
og videre til bernehave derefter til skole/SFO for til sidst at
pabegynde en ungdomsuddannelse, som oftest er trinbraet-
tet til et aktivt arbejdsliv. Vi ved fra forskning, at succesfulde
overgange fremmes gennem et konstruktivt samarbejde
mellem alle involverede aktgrer i processen, det vil sige
dagtilbud, skole, foreeldre og andre i barnets eller den un-

For at sikre at problemerne lgses i barnets og den unges ges miljg for at sikre at viden og information ikke gar tabt, i
kendte og neere miljg skal medarbejdere i de paedagogi- det ligger ligeledes en prioritering af, at der kan blive taget
ske tilbud inddrage sagsbehandlere, sundhedsplejerske, ekstra hand om bern og unge i udsatte positioner, nar de
psykologer og andre faggrupper i et teet tveerfagligt samar- skal bega sig i nye omgivelser. Derfor veegter vi i Brandby
bejde, sa en koordineret og tidlig indsats kan iveerksaettes, Kommune et godt samarbejde bade indenfor og mellem

hvor det er ngdvendigt. forvaltninger, sa ingen barn og unge tabes mellem to stole.




Indsatsen skal vaere praeget af medarbejdere, der
teenker og arbejder helhedsorienteret i forhold til barnet,
den unge og netvaerket omkring barnet og den unge.

Referenceliste

FN’s Bgrnekonvention
Salamancaerklzeringen

Dagtilbudsloven

Folkeskoleloven

Serviceloven

Brandby Kommunens Ungestrategi

Brandby Kommunes skoleundersggelse 2011
(5., 7., 09 9. klasserne)

Det betyder, at:

©® Rammerne for ansvar og samarbejde ved de forma-
liserede overgange i barn og unges liv tydeliggeres.

© Indsatser evalueres i forhold til effekten og forinden
iveerksaettelse af nye indsatser.

© Der tilbydes aben anonym radgivning for bgrn, unge
og familier.

©® Opseagende arbejde prioriteres hgijt.
© Som et led i den forebyggende og tidlige indsats skal
det sikres, at der arbejdes tveerfagligt med de 15-17

arige, som ikke er i gang med en ungdomsuddannelse
jf. Breandby Kommunes Ungestrategi.
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