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Budgetforslag
2026-2029

Budgetnotat 4 — "Afslutningsfasen”
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Indledning

Budgetprocessen for 2026-2029 er nu i afslutningsfasen. Med udgangspunkt i gkonomiaftalen, de
mellemkommunale forhandlinger og de politiske drgftelser, foreligger et samlet budgetforslag til
endelig behandling og vedtagelse. Kommunalbestyrelsen skal ved 2. behandlingen treeffe endelig
beslutning om budgettet.

Budgettet for 2026 sikrer balance mellem ngdvendige effektiviseringer og nye initiativer og lever op
til Brendby Kommunes gkonomiske politik og malsaetninger.

Figur 1. Faserne i budgetprocessen

Budgetfaser
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Opstartsfase Maltalsfase Forhandlingsfase Afslutningsfase
(januar-marts) (april-juni) (august-september) | (september-oktober)
Indhold / - Samlet maltal - Administrative - Konsekvenser af - Budgetkatalog
politisk - Fordeling af korrektioner @konomiaftale - Anleegsinvesteringer
behandling maltal p& udvalg | Budgetforslag til - Borgermgde - Skattesatserne
- Budgetforslag til budgetkatalog - Indteegtsgrundlaget | - Takster
budgetkatalog - Takster - Valg mellem
- Politiske statsgaranti og
forhandlinger m.m. | selvbudgettering
Behandling i
Kommunal- 9. april 18. juni 10. september 8. oktober
bestyrelsen

Indhold i budgetnotatet

De gkonomiske rammer

Budgetforlig 2026

@vrige budgeteendringer mellem 1. og 2. behandling
Service- og anleegsudgifter

Skattesatser og takster

Valg af statsgaranti eller selvbudgettering

@konomisk overblik og finansiel balance
Likviditetsprognose og status ift. den gkonomiske politik

1. De gkonomiske rammer

De gkonomiske rammer for 2026 er nu endeligt fastlagt pa baggrund af gkonomiaftalen og de
mellemkommunale forhandlinger.

NGO~ WNE

Som resultat af forhandlingerne er servicerammen forhgjet med 32 mio. kr., hvilket giver en samlet
serviceramme pa 2.661,7 mio. kr. Denne udvidelse har givet Kommunalbestyrelsen mulighed for at
gennemfare flere nye initiativer og samtidig undga sterre besparelser.

Anlaegsrammen udger 155,0 mio. kr. ekskl. lanetilsagn pa 9,3 mio. kr. til udvidelse af
botilbudskapaciteten ved Enghusene. | forhandlingerne blev der arbejdet for at udvide
anlaeegsrammen med yderligere 10 mio. kr., men i stedet blev der afgivet 5,0 mio. kr. for at opna en
stgrre forhgjelse af servicerammen, som vurderes at give kommunen et mere hensigtsmaessigt
raderum.
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Disse rammer udgar det gkonomiske raderum, som Kommunalbestyrelsen har prioriteret inden for.

2. Budgetforlig 2026

Pa baggrund af de fastlagte rammer og prioriteringerne fra budgetkataloget indgik
Socialdemokratiet, Venstre, Socialistisk Folkeparti og Dansk Folkeparti den 15. september et
budgetforlig for 2026.

Forliget indeholder:
» Effektiviseringer og reduktioner pa i alt 23,5 mio. kr.
e Udvidelser og nye initiativer for i alt 28,1 mio. kr.

Det samlede resultat af forliget fremgar af bilag 1 med tilhgrende talmateriale.

3. @vrige budgetaendringer mellem 1. og 2. behandling

Ud over budgetforliget er der mellem 1. og 2. behandlingen indarbejdet en reekke gvrige esendringer
i driftsbudgettet. ££ndringerne skyldes blandt andet ny lovgivning samt efterfglgende beslutninger i
Kommunalbestyrelsen. De omfatter bl.a.:

o Justeringer af udgifter til den kommunale medfinansiering
e Gevinstrealisering som fglge af forbedret kontraktstyring

Gevinstrealiseringen pa kontraktstyringsomradet, sammen med en reekke mindre justeringer, har
skabt et ekstra gkonomisk raderum i budgettet. For at bevare et robust budgetgrundlag foreslas
raderummet reserveret til uforudsete udgifter ved udvidelse af servicerammepuljen samt
implementering af reformer. Dermed styrkes de puljer, som allerede er afsat i budgetforliget.

@vrige tekniske korrektioner udgar samlet 6,9 mio. kr. i 2026, fordelt med 2,5 mio. kr. pa
serviceudgifter og 4,5 mio. kr. pa avrige driftsudgifter

Budget Budget Budget Budget
/Zndringsarsag i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Serviceudgifter 2.487 2.487 2.487 2.487
BO2 KB, oktober 2025,
Besparelser/gevinstrealisering pa
forbrugsartikler -900 -900 -900 -900
Justering af servicerammepuljen 1.661 1.661 1.661 1.661
Pulje til reformimplementering 1.726 1.726 1.726 1.726
@vrige driftsudgifter 4.458 4.458 4.458 4.458
Den kommunale medfinansiering 4.458 4.458 4.458 4.458

Note. Omplaceringer fremgar ikke af tabellen.
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4. Service- og anleegsudgifter

Serviceudgifter 2026
Budgetforslaget er opdateret med konsekvenserne af budgetforlig 2026 og gvrige tekniske
budgetkorrektioner som er foreslaet mellem 1. og 2. budgetbehandlingen.

Servicerammepuljen udgjorde 20,0 mio. kr. ved 1. budgetbehandling. Med budgetforliget blev
puljen udvidet med yderligere 5,0 mio. kr. Som fglge af en stgrre udvidelse af servicerammen i de
mellemkommunale forhandlinger samt enkelte mindre justeringer, er der tilfart yderligere 1,6 mio.
kr. til puljen. Samlet udger servicerammepuljen dermed 26,6 mio. kr., svarende til ca. 1,0 pct. af
kommunens samlede serviceudgifter. Puljens starrelse ligger sdledes fortsat inden for de
geeldende regler for ikke-fordelte udgifter ved budgetvedtagelsen.

Anlaegsudgifter 2026
Anlaegsbudgettet i 2026 udger i alt 155,0 mio. kr. inden for anleegsrammen. Det er eksklusiv de 9,3
mio. kr. til udvidelse af botilbud.

Budgettet overholder dermed den aftalte anleegsramme, og der er ikke budgetteret med
anlaegsudgifter uden for rammen.

Den strategiske anlaegsinvesteringsoversigt 2026-2040 og de tilhgrende kommissoriebeskrivelser
er vedlagt som bilag 4 og bilag 4a til budgetnotatet og skal godkendes af Kommunalbestyrelsen.

Frigivelse af anleegspuljer i 2025
I henhold til Brandby Kommunes geeldende Regler om @konomistyring tildeles bevillinger til
anleegspuljer i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Af anleegsinvesteringsoversigten (bilag 4) fremgar det, at der i 2026 er afsat 74,6 mio. kr. til
anleegspuljer. | forbindelse med 2. behandling sages der om anleegsbevilling pa dette belgb, fordelt
som vist i tabel 2.

Tabel 2. Anlaegspuljer i 2025 hvor der sgges anleegsbevilling

Anleegspulje Belgb i 1.000 kr.
Pulje til bygningsvedligehold og energirenovering 19.000
Pulje til trafik og granne omrader 8.500
Pulje til indsatser som udmgnter initiativer fra Mobilitets- og trafikhandlingsplanen 500
Pulje til byudvikling 2.500
Pulje til risikostyring og forsikringsomradet 2.000
IT- og digitaliseringspulje 6.000
Pulje til genopretning af legepladser 1.000
Pulje til genopretning af broer 3.000
Pulje til udbedringer af kloakker og pumper 1.000
Pulje til projektering og konkretisering af indsatser, som tilstandsvurderingerne peger pa 2.500
Ekstraordineer pulje til bygningsgenopretning 28.554

| alt 74.554
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5. Skattesatser og takster

| budgetforliget for 2026 er det aftalt, at promille for deekningsafgiften reduceres med 0,3 promille
point. Konsekvenserne er vist nedenfor:

Tabel 3. Oversigt, skattesatser og provenu

Skattesatser og Provenu, i 1.000 kr. Budget 2026 ASTEg |
skatteprocent

Udskrivningsgrundlag, indkomstskat 7.568.901
Udskrivningsprocent 24,30 Ueaendret
Indkomstskat 1.839.243
Grundskyldspromille: 4,9

o Ueendret
Provenu af grundskyld (skan juni 2025) 165.249 *
Deekningsafgift for erhvervsejendomme:
Promille 12,100 Reduceret med 0,3

promille

Provenu** (sken juni 2025) 109.305
Udskrivningsgrundlag, kirkeskat 4.234.815
Udskrivningsprocent 0,80 Ueendret
Kirkeskat 33.879

*Her geelder en budgetgaranti, hvilket betyder, at det udmeldte provenu er endeligt og efterreguleres ikke.
**Forelgbigt skgn opgjort af Skatteministeriet inkl. gradvis indfasning af stigningsbegraensning og kompensationsbelab.

Den samlede kommunale skat

Kommunerne er forpligtet til at holde den samlede kommunale skat i ro for at undga sanktioner,

der kan vaere bade individuelle og kollektive. Hvis kommunerne under ét seetter skatten op i 2026 —
med undtagelse af aendringer, der fglger af tab i udligningsreformen — reduceres bloktilskuddet
tilsvarende.

Lovgivningen fastsaetter, at en kommune, der haever skatten, paleegges en individuel sanktion.
Det betyder, at kommunen ma aflevere en stor del af provenuet til staten: 75 pct. i det farste ar, 50
pct. i &r to og tre, og 25 pct. i ar fire. Farst fra ar fem kan kommunen beholde hele merprovenuet.

Derudover paleegges en kollektiv sanktion, som fordeles pa alle landets kommuner. Den daekker
den del af merprovenuet, staten ikke inddrager gennem de individuelle sanktioner. Konkret betyder
det, at kommunerne samlet betaler henholdsvis 25 pct. i ar ét, 50 pct. i &r to og tre, 75 pct. i ar fire
0g 100 pct. fra ar fem.

Takster
Jf. styrelsesloven skal taksoversigten godkendes af Kommunalbestyrelsen ved budgetvedtagelse.

Den foreliggende takstoversigt for 2026 (bilag 3) er udarbejdet pa baggrund af budgetforslag 2026-
2029 ved 1. behandling, herunder udmgntningen af Lov- og Cirkuleereprogrammet. Oversigten er
endnu ikke fuldt opdateret med konsekvenserne af budgetforliget og de tekniske sendringer mellem
1. og 2. behandling.
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De endelige takster vil blive beregnet pa grundlag af det vedtagne budget 2026-2029. Oversigten
indgar herefter i de samlede budgetbemaerkninger, som offentligggres pa kommunens hjemmeside
senest ved arsskiftet.

6. Valg af selvbudgettering eller statsgaranti

Til 2. behandlingen skal Kommunalbestyrelsen veelge, hvilken budgetteringsmetode der skal
anvendes i forhold til indteegtssiden. Ved statsgaranti baseres budgettet pa statens garanterede
udskrivningsgrundlag og ved selvbudgettering baseres budgettet p4 kommunens egen prognose
for udskrivningsgrundlaget.

En beregning viser at Brgndby Kommune kan forvente et tab pa -13,1 mio. kr. ved
selvbudgettering, jf. tabel 4.

Tabel 4: Nettoprovenu ved statsgaranti og selvbudgettering pba. KL’s tilskudsmodel - basisscenarie

1. Statsgaranti 2. Selvbudgettering Forskel (2-1
Folketal 41.309 41.000 -309

Indkomstskatteprovenu i 2026 (i 1.000 kr.) 2.218.312 2.255.097 36.785

Forelgbig tilskud og udligning i 2026 (i 1.000

kr.) 1.769.315 1.719.383 -49.932

Det samlede finansieringsgrundlag 3.987.627 3.378.678

Kommunernes finansieringsgrundlag heenger teet sammen med folketallet. Danmarks Statistik
skanner, at Brandby Kommune vil have 41.309 indbyggere pr. 1. januar 2026, og dette tal indgar i
beregningen af tilskud og udligning i den statsgaranterede opggrelse.

Det faktiske folketal i Brandby Kommune pr. 31. august 2025 var imidlertid 40.615 indbyggere,
hvilket er lavere end statens skan. Det betyder, at kommunen med statsgarantien opnar relativt
hgjere indteegter.

| beregning (basisscenariet) er der regnet med et folketal pa 41.000 — altsa 309 personer feerre
end statens forudsaetning — samt en veekst i udskrivningsgrundlaget pa 2,0 pct. i forhold til
statsgarantien. Beregningerne viser, at selvbudgettering i dette scenarie vil medfgre et tab pa ca.
13,1 mio. kr., jf. tabel 2.

Set i lyset af den aktuelle udvikling i boligprogrammet i 2025 vurderes det usandsynligt, at
folketallet pr. 1. januar 2026 nar op pa niveau med statens skgn. Dermed vil gevinsten ved
selvbudgettering med stor sandsynlighed udeblive.

Pa den baggrund anbefales det, at Brendby Kommune veelger statsgarantien som
indteegtsgrundlag for budget 2026. Valget mellem statsgaranti og selvbudgettering geelder ogsa
kirkeskatten.

Kirkeskatten

Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med budgetvedtagelsen fastseette kirkeskatten for 2026.
Det indstilles i budgetnotat 4, at kirkeskatten fastholdes pa 0,80 procent, hvilket svarer til niveauet i
2025.
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For Brandby Kommune er det statsgaranterede indtaegtsgrundlag for kirkeskatten i 2026 opgjort til
ca. 4,2 mia. kr. Med en kirkeskat pa 0,80 procent giver det en samlet kirkeskat pa ca. 33,8 mio.
kr.

Den samlede kirkeskat fordeles saledes:
e Ca. 6,2 mio. kr. gar til Folkekirkens Administrative Feellesskab (FAF), som er en
landsdeaekkende ordning fastsat af staten.
e De resterende ca. 27,6 mio. kr. fordeles mellem sognene i Glostrup Provsti samt
provstiudvalgets feelles kasser, jf. bilag 5.

7. @konomisk overblik og finansiel balance

Efter indarbejdelse af budgetforliget, resultatet af de mellemkommunale forhandlinger og gvrige
gendringer mellem 1. og 2. behandling er det samlede gkonomiske overblik opgjort i tabel 5
nedenfor.

Tabel 5. Resultatopggrelse 2026-2029

Resultatopgarelse Budgetforslag Overslagsar Overslagsar Overslagsar
i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Indteegter (skat, tilskud og udligning) -4.074.169  -4.100.210 -4.263.321  -4.434.608
Driftsudgifter*

Serviceudgifter 2.661.726 2.750.791 2.864.193 2.956.412
@vrige driftsudgifter 123.022 125.117 127.131 128.957
Overfgrselsudgifter 922.691 972.930 1.026.267 1.080.214
Driftsudgifter i alt 3.707.439 3.858.107 4.020.022 4.170.191
Renter 1.558 1.558 1.558 1.558

RESULTAT AF ORDINAER
DRIFTSVIRKSOMHED

Anleegsudgifter*

-365.172 -240.545 -241.741 -262.859

Indenfor anleegsrammen 164.300 152.358 156.667 226.787
Udenfor anlaegsrammen
Anleegsudgifter i alt 164.300 152.358 156.667 226.787

RESULTAT AF DET
SKATTEFINANSIEREDE OMRADE

Forsyningsvirksomhed (drifts- og
anleeg)

RESULTAT FZR LAN OG

-200.872

15.735 16.109 16.492 16.884

BALANCEFORSKYDNINGER R

Laneoptag -9.300 0 0 0
Laneafdrag 7.228 7.228 7.228 7.228
@vrige balanceforskydninger 13.531 13.580 13.580 13.580

ZANDRINGER | LIKVIDE AKTIVER -173.678
Anm.: Minus (-) = overskud/indteegt
*Inkl. jordforsyning




' @, | Brondby

i/ Kommune

Indteegter (skat, tilskud og udligning)

Indtaegterne for 2026 er beregnet med udgangspunkt i uaendret skatteprocent, statsgarantien,
Skatteministeriets skgn for grundskyld samt en reduktion i deekningsafgiften pa 0,3 promillepoint,
svarende til et provenutab pa ca. 3,0 mio. kr. Indteegtsbudgettet er desuden opdateret med
forskerskatten pa 2,8 mio. kr. arligt (efter budgetnotat 3).

Indenrigs- og Sundhedsministeriet kan tilbageholde op til 3,0 mia. kr. af bloktilskuddet, hvis
kommunerne samlet overskrider servicerammen i budget eller regnskab 2026. Tilsvarende kan op
til 1,0 mia. kr. af bloktilskuddet blive tilbageholdt, hvis kommunerne samlet overskrider den aftalte
anleegsramme i budgettet.

For Brandby Kommune betyder det, at 19,9 mio. kr. af serviceudgifterne og 6,6 mio. kr. af
anleegsudgifterne er betinget af, at den samlede ramme for landets kommuner overholdes.

Driftsudgifter
Serviceudgifterne i 2026 svarer til den udmeldte serviceramme samt resultatet af de

mellemkommunale forhandlinger.

Overfarselsudgifterne er tilpasset den forventede udvikling bl.a. som falge af
beskeeftigelsesreformen.

@vrige driftsudgifter er ligeledes tilpasset udviklingen, herunder den kommunale medfinansiering.

Renter
Renteudgifterne udger 1,6 mio. kr. arligt i budgetperioden. Belgbet daekker primeert renteudgifter til
Strandboligerne og Enghusene.

Resultat af ordineer drift

Der budgetteres med et driftsoverskud pa ca. 365,0 mio. kr. i 2026. Dermed overholder kommunen
malsaetningen i den gkonomiske politik om et arligt driftsoverskud pad minimum 170 mio. kr. Ogsa i
overslagsarene 2027 til 2029 forventes driftsoverskud pa et niveau, der ligger veesentligt over
malsaetningen. Det skal dog understreges, at usikkerheden gges med tidshorisonten, idet
beregningerne for overslagsarene bygger pa befolkningsprognosen 2025-2035.

Anleegsudgifter

Anlaegsudgifterne fglger den strategiske anleegsinvesteringsoversigt (bilag 4). Niveauet i 2027-
2028 ligger teet pa de forventede anlaagsrammer, mens budgettet i 2029 er hgjere, bl.a. som fglge
af igangseettelsen af udviklingen i Fremtidens Brgndby Strand.

Forsyningsvirksomhed

Forsyningsvirksomhederne drives efter hvile-i-sig-selv-princippet, hvor indteegter og udgifter skal
balancere over tid. P& nuvaerende tidspunkt har forsyningsomradet et tilgodehavende hos
kommunen, som udlignes i de kommende ar gennem takstfastseettelsen. Indtil udligningen finder
sted, svaekker dette kommunens likviditet i budgetperioden.

Laneoptag, afdrag og balanceforskydninger

Laneoptaget i 2026 vedrarer udvidelsen af botilbuddet Enghusene. Laneafdragene udger 7,3 mio.
kr. arligt. @vrige balanceforskydninger udger 13,5 mio. kr. arligt og omfatter bl.a. kommunens
bidrag til letbanen samt periodiseringer mellem regnskabsar.

Samlet resultat — finansiel balance
Med budget 2026 kan Brgndby Kommune tilfgre ca. 173,7 mio. kr. til kassebeholdningen. |
overslagsarene 2027-2029 er der ogsa positive bidrag, men faldende frem mod 2029.
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7. Budgetforslag 2026 — likviditetsprognose og status ift. den gkonomiske politik

Likviditetsprognose

Det samlede resultat i 2026 og overslagsarene har direkte betydning for kommunens
kassebeholdning — altsa hvorvidt der skal leegges penge i kassen eller tages penge op af kassen. |
2026 er der tilstraekkelig likviditet til at finansiere anlaeg og opfylde finansielle forpligtelser og
samtidig styrke kassebeholdning.

Kommunen kan dermed handtere et eventuelt ekstra traek uden at overskride de gkonomiske
rammer og samtidig overholde malsaetningerne i den gkonomiske politik.

Tabel 6. Likviditetsprognose 2026-2029

i mio. kr. 2025 2026 2027 2028 2029
Likviditet primo efter kassekreditreglen 568 568 742 858 956
Forskydninger i likvide aktiver (underskud/overskud) 174 51 48 -2
Selvbudgetteringsgevinst (tidligere ar) 65 25
Deekningsafgift erhvervsejendomme, forskydning 2022 og 2023 25
Likviditet ultimo 568 742 858 956 954

* Der er taget udgangspunkt i kommunens kassebeholdning pr. 31. juli 2025, Budgetopfglgning nr. 2

Status ift. den gkonomiske politik

I maj 2025 vedtog Kommunalbestyrelsen en ny gkonomisk politik for Brandby Kommune, som
fastleegger en feelles retning og syv pejlemaerker for kommunens gkonomiske prioritering.

Figur 2. Pejlemaerker i den gkonomiske politik

Serviceramme- Politisk raderum Service- og

Driftsoverskud )
puljen anleegsramme

Min. Min. Udnytte * Anl=gsramme Som

: . mulighed for 5-15 mio. kr. efter behov udgangspunkt
170 mio. kr. 200 mio. kr. lanoptagelse + Serviceramme usendret

efter behov Arlig vurdering

Status pa overholdelse af de gkonomiske malsaetninger:

e Brgndby Kommune overholder de aftalte service- og anlsegsrammer.

« Driftsoverskuddet ligger markant over malsaetningen i den gkonomiske politik.

o Likviditeten styrkes gennem hele perioden 2026-2029 og forventes at ligge veesentligt over
200 mio. kr., som er malsaetningen i den gkonomiske politik.

o Budgettet skaber balance mellem ngdvendige effektiviseringer og prioriterede nye
initiativer.

o Den gkonomiske politik og tilharende malszetninger er dermed fuldt ud opfyldt.
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Efter budgetvedtagelsen og frem mod budget 2026

Efter budgetvedtagelsen bliver taksterne endeligt fastlagt. Mindre administrative justeringer vil blive
handteret via servicerammepuljen, sdledes at den samlede serviceramme fastholdes pa de
vedtagne 2.661,7 mio. kr.

Fra oktober og frem foretages en raekke indberetninger til Indenrigs- og Sundhedsministeriet,
Danmarks Statistik og KL. Budgetbemaerkningerne vil samtidig blive udarbejdet og offentliggjort pa
kommunens hjemmeside senest i uge 52.
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