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Budgetforslag 2023-
2026

Budgetnotat 1 (opstartsfasen)

@konomi- og Ressourceforvaltningen



1. Indledning

Formalet med Budgetnotat 1 er at beskrive de grundlezeggende forudseetninger og rammer for
budgetprocessen. Det skal skabe klarhed over hvilke udfordringer kommunen star over for samt
hvordan det kan handteres, bl.a. inden for rammerne af kommunens gkonomiske politik.

Hovedindholdet i budgetnotatet er opggrelse og fordeling af maltallet og hvilke forudseetninger der
er lagt til grund. Sidst i notatet beskrives andre hgjaktuelle emner der ogsa vil fa betydning for
budgetprocessen.

Med vedtagelsen af indstillingerne i dette budgetnotat vil der saledes veere et samlet og fordelt
maltal for Brandby Kommune og en tidsplan for hele budgetprocessen.

Som bilag er vedlagt et bilag A som viser den overordnede tidsplan frem mod 2. behandlingen af
budgetforslag 2023-2026.

2. Tidsplan og budgetproces
Den overordnede tidsplan fglger de fire faser der er i kommunens budgetlaegning.

Budgetfaser . il lil. V.
Opstartsfase Maltalsfase Forhandlingsfase Afslutningsfase
(Januar-marts) (marts-juni) (august-september) | (september-oktober)
Indhold / - Tidsplan - Administrative - Konsekvenser af - Budgetkatalog
politisk - Maltal budgetkorrektioner Jkonomiaftale - Anleegsinvesteringer
behandling - Fordeling af maltal - Indteegtsgrundlaget | - Skattesatserne
- Politiske - Takster mm.
forhandlinger m.m.
Behandling i 6. april 8. juni 17. august 13. oktober
Kommunal-
bestyrelsen

For hver budgetfase udarbejdes et budgetnotat som politisk behandles.

3. Serviceramme, maltal og fordeling
Maltallet er en samlet opggrelse af hvor mange penge der skal findes reduktioner og eller
effektiviseringer for. | alt udger maltallet 29,5 mio. kr. for 2023.

Med maltallet tages der hgjde for at kommende aendringer i budgetforslaget kan indarbejdes
samtidig med, at servicerammen overholdes. Selve beregningen af maltallet sker gennem fem trin
A-G. Tabel 1 viser de forskellige trin:



Tabel 1, Opggrelse af maltal:

A Serviceramme 2023 (beregnet) 2.163.084
Oprindeligt budgetforslag 2023 2.168.539
Overskridelse 5.454

B Pulje til administrative korrektioner (mindre fejlrettelser, kontraktaendringer
m.m.) 5.000

C Demografi (befolkningsprognosen) 15.000

D Servicerammepuljen -6.000

E Indkgbsanalysen -5.000

F Raderum til politisk prioritering 15.000

G Maltal i alt 29.454

Trin A) Overskridelse mellem serviceramme og budgetforslag 2023.

Servicerammen for 2022 omregnes til 2023-prisniveau. Herefter gges servicerammen for 2023
med 10 mio. kr., som kommunen forventer at fa til demografi efter sommerens gkonomiaftale.
Samlet giver det en serviceramme for 2023 pa 2.163 mia. kr., som ikke ma overskrides.

Budgetforslaget i 2023 udger 2.168,5 mia. kr. Forskellen pa budgetforslag 2023 og den beregnede
serviceramme er 5,5 mio. kr. Det vil sige, at kommunen budgetterer med for hgje udgifter i forhold
til det som servicerammen giver mulighed for.

Trin B) Puljen til administrative budgetkorrektioner (merudgifter)

Her kan fx veere tale om korrektioner i forhold til i kontrakter, lovgivning, beslutninger |
Kommunalbestyrelsen siden sidste budgetvedtagelse m.m. Det forslas, at puljen til administrative
korrektioner udger 5,0 mio. kr. Puljen er lavere end tidligere ar. Der er fokus pa at holde niveauet
nede set i lyset af det stigende udgiftspres af bl.a. byudviklingen.

Trin C) Puljen til demografi (eendringer i det samlede befolkningstal)

Demografien har faet et saerskilt belgb pa 15,0 mio. kr. Formalet er at tage hgjde for byudviklingen
i kommunen og den betydning det har for befolkningsudviklingen. Det afsatte belgb er far
konsekvenserne af den nye befolkningsprognose kendes, men er bedste skan i forhold til
opggrelsen af maltallet. | slutningen af marts kommer den nye befolkningsprognose og vil indga i
budgetlaegningen til bade demografi og i forhold til indteegterne m.m.

Trin D) Servicerammepuljen
Servicerammepuljen udger 21 mio. kr. i budgetforslag 2023. Det foreslas, at reducere puljen til 15
mio. kr., som svar til niveauet i tidligere ar og opfylder malsaetning jf. den gkonomiske politik.

Trin E) Indkgbsanalysen
Brendby Kommune har gennemfgrt en analyse af kommunens samlede indkgb med henblik pa at
optimere og effektivisere. Det forventes, at friggre ca. 5 mio. kr. i 2023.

Trin F) Raderum til politisk prioritering
Et kig i den gkonomiske politik viser at der skal afsaettes mellem 5,0 — 15,0 mio. kr. til politisk
prioritering. Til Kommunalbestyrelsen er der som udgangspunkt afsat 15,0 mio. kr.

Trin G) Det samlede maéltal

Det samlede maltal vil herefter udgare 29,5 mio. kr. Dermed skal der i budgetkataloget findes
reduktions- og effektiviseringsforslag svarende til dette belgb. Det samlede budgetkatalog
udleveres 30. juni.



Fordeling af méltal

Den forelgbige fordeling af maltallet er som udgangspunkt foretaget efter budgettyngde pa de
politiske udvalg. Maltallet pa 29,5 mio. kr. skal der som naevnt udarbejdes reduktions- og/eller
effektiviseringsforslag for, som vil indga i budgetkataloget. For at skabe et prioriteringsrum sa vil
der i alt vaere reduktions- og udvidelsesforslag for minimum 39,5 mio. kr.

Tabel 2, med den samlede forelgbige fordeling i udvalgene:
Budgetforslag 2023 Budgetforslag 2023

Politiske udvalg

i 1.000 kr. i pct. Sparekrav i 1.000 kr.
@konomiudvalget* 288.367 14,7% 5.816
Teknik- og Miljgudvalget 66.598 3,4% 1.343
B@rneudvalget 755.904 38,6% 15.244
Beskaeftigelsesudvalget 12.063 0,6% 243
Idraets- og Fritidsudvalget 22.485 1,1% 453
Kulturudvalget 43.928 2,2% 886
Social- og Sundhedsudvalget 767.007 39,2% 15.468
I alt 1.956.352 100 39.454

*@konomiudvalget opggres ekskl. politikomrdderne politisk organisation, puljer mv. og feellesudgifter

4. Anlagsramme

Anlaegsrammen er det "loft” som kommunen skal budgetterer sine forventede anlaegsudgifter inden
for. Langt de fleste anlaegsudgifter ligger inden for anlaegsrammen. Det kan vaere skoler,
barnehaver, renoveringer, udbygninger m.m. Det samlede niveau for de kommunale
anleegsudagifter har siden 2019 ligget mellem 18 — 22 mia. kr. jf. tabellen herunder.

Et pejlemaerke for det forventede niveau i Breandby Kommune kan beregnes efter kommunens
folketal. Siden 2019 har niveauet ligget mellem 110 — 130 mio. kr.

Det endelige resultat efter de mellemkommunale forhandlinger har ligget mellem 110 — 160 mio. kr.
De sidste par ar har kommunen faktisk veeret i stand til at forhandle sig til mere anlaegsramme.

(i mio. kr.) 2019 2020

2021

2022 2023

Anleegsramme i
Jkonomiaftalen 17.800 19.100

21.600

19.900 ?

Fordeling efter
kommunens
folketal 110 117

130

120 (120?)

Anleegsramme
som vedtaget i
Brgndby

Kommune 110 114

161

131 ?

*Niveauet i 2021 er ekstraordinzert hgjt fordi en del anlsegsaktiviteter blev fremrykket pa grund af situationen med

COVID-19.

Nar resultatet af gkonomiaftalen for 2023 kendes sa kan kommunens fordeling efter folketal ogsa
beregnes. | foraret arbejdes der med prioriteringen af kommunens anlaegsinvesteringer med sigte
pa at kunne praesentere et forslag til en anlaegsinvesteringsoversigt til sommerferien.



5. Byudvikling i Brandby Kommune

Der er kommet fart pa byudviklingen i Brandby Kommune. | budgetteringen anvendes
befolkningsprognosen til at estimere driftsudgifterne til dagtilbud, skoler og til dels aeldreomradet.
Pa den made er der de senere ar med udgangspunkt i befolkningsprognosen Igbende taget hgjde
for udviklingen i befolkningstallet.

Udvikling har den konsekvens, at serviceudgifterne forventes at stige med ca.100 mio. kr. i
perioden 2022-2025 (bla linje), hvoraf 57 mio. kr. er indarbejdet i budgetforslaget (rad linje).

Der forudseettes, at servicerammen bliver lgftet med 10 mio. kr. arligt i gkonomiaftalen i perioden
2023-2025, i alt 30 mio. kr. (gren stiplet linje).

Det betyder at der er gab mellem de forventede serviceudgifter (bla linje) og den beregnede
serviceramme (gren stiplet linje) pa ca. 70-80 mio. kr.

Sagt med andre ord skal der findes raderumsinitiativer for samlet ca. 70-80 mio. kr. frem mod

2025. Det skal understreges at der er tale om et skgn. Udviklingen vurderes hvert ar i
budgetlaegningen saledes omfanget af raderumsinitiativer er tilstraekkeligt.

Forventet udvikling i serviceudgifter i mio. kr.
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= Forventede serviceudgifter === Budgetforslag Beregnet serviceramme
Omfanget af raderumsinitiativer pr. ar fremgar af dette tabel:
i_mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Skennet udfordring pr. ar 0 35 55 13
Lgft gkonomiaftale pr. ar 0 -10 -10 -10
I alt pr. ar. 0 25 45 3

6. Arbejdet med Gkonomisk raderum

Allerede i december maned lgd startskuddet til arbejdet med raderumsinitiativer i kommunens
samlede chefgruppe. Raderumsinitiativerne kan bade vaere de mere rene reduktionsforslag eller
effektiviseringsforslag som i nogle tilfeelde kan veaere forbundet med startomkostninger
(investering). Det er alle forvaltninger der er i gang med arbejdet, og hvor alle relevante led
inddrages. Arbejdet foregar ikke kun internt men ogsa pa tvaers af forvaltningerne. Alle forslag vil



blive samlet i et budgetkatalog som ogsa vil indeholde en raekke udvidelsesforslag som vil indga i
den politiske prioritering.

7. Indkebsanalyse

Brgndby Kommune har gennemfart en indkgbsanalyse. Indkgbsanalysen giver mulighed for at
indhente store besparelser samtidig med at kvaliteten af kommunens feelles indkab @ges.
Analysen indeholder Igsningsforslag og en datamodel, hvor der ogsa er fokus pa grenne og
baeredygtige indkab. Indkgbsanalysen forventes at frigare 28-60 mio. kr. over en arraekke. | 2023
forventes en besparelse pa 5 mio. kr.

8. @vrige bemaerkninger
Her beskrives kort nogle omrader der ogsa kan og/eller vil fa betydning for budgetlaegningen 2023-
2026.

Den fase opdelte budgetproces

Kommunernes Landsforening (KL) faciliterer kommunerne gennem budgetprocessen og medvirker
til at rammerne overholdes. Med tanke pa sidste ars budgetproces, hvor der mellem kommunerne
var udfordringer med at overholde rammerne, arbejdes der i ar med en ny proces i regi af KL. Der
arbejdes pa nogle felles spilleregler kommunerne imellem og om hvordan processen kan blive
mere hensigtsmaessig for bade service- og anlaegsramme. Arbejdet folges naturligvis teet da det
kan have betydning for kommunens egen valg af strategi for rammerne, jf. den gkonomiske politik.

Ejendomsomradet

Breandby Kommune er en af 36 kommuner som opkraever daekningsafgift for erhvervsejendomme.
Til og med 2021 blev afgiften beregnet af bygningens veaerdi, men fremover beregnes
daekningsafgiften af grundveerdien, som fglge af den nye lovgivning pa omradet. Det giver allerede
en fornyet opkraevning for 2022, fordi der nu er et nyt forelgbigt grundlag for grundveerdierne fra
Skattestyrelsen og en ny lovfastsat promille. Fra og med 2023 er der mulighed for at zendre
promillen. £ndringen ma dog ikke medfare at promillen bliver hgjere end den lovfastsatte promille.

Det er endnu uvist hvornar kommunerne kender det reelle grundlag (ejendomsvurderinger). Der er
Igbende dialog mellem kommunerne og KL i forhold til hvordan budgetteringen af daekningsafgifter
skal handteres i budgetprocessen.

9. Indstillinger til det politiske niveau

Gkonomi- og Ressourceforvaltningen indstiller,

At maltal samt fordelingen pa udvalg for budgetforslag 2023, jf. budgetnotat 1,
godkendes,

At tidsplanen for budgetleegningen for 2023-2026, jf. vedlagte bilag A godkendes, og

At regler, retningslinjer og forudsaetninger for budgetlaegningen for 2023-2026, som

beskrevet i budgetnotat 1 godkendes.
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